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inds begin 2025 kent de bakkerijsector twee cao’s. Eén voor de industri-

ele bakkerij en één voor het ambacht. Meer dan tien jaar geleden begon

dit toen er twee gescheiden loonlijnen werden geintroduceerd. In het am-

bacht begon de druk van de personeelskosten een steeds grotere rol te

spelen, nog meer dan in de industrie. Door grootschalige robotisering en
automatisering in de industriéle bakkerij konden de lonen in de industriéle bakkerij-
sector makkelijker meegroeien met de algemene groei van de lonen in Nederland.
In de loop van de daaropvolgende cao’s zijn die loonlijnen uit elkaar gaan lopen.
Deze ontwikkeling was een van de redenen waarom een splitsing van de CAO Bak-
kersbedrijf in twee nieuwe cao’s onvermijdelijk was.

Om deze splitsing echt goed te regelen, was het noodzakelijk een goede formule-
ring te vinden van wat een industriéle bakkerij is en wat niet. Bij het bepalen van
dat onderscheid zat het venijn in de staart. Het traditionele onderscheid van het
wel of niet hebben van een bandoven was namelijk niet meer voldoende. Diverse
ambachtelijke bakkerijen zijn, door hun groei naar een middenbedrijf, overgestapt
van charge-ovens naar bandovens. Aan de andere kant zijn diverse industriéle
bakkerijlocaties, omwille van de wensen van retailers naar speciale en bijzondere
broden, gedeeltelijk overgestapt op charge-ovens.

In langdurig, en bij tijd en wijle lastig, overleg tussen werkgevers- en werkne-
mersorganisaties is besloten om het onderscheid tussen beide sectoren eerst en
vooral te leggen bij het verkoopkanaal. Dat houdt in dat een industriéle bakkerij
exclusief of in overwegende mate levert aan wederverkopers (B-to-B-bedrijven)

en een ambachtelijke bakkerij aan de consument (B-to-C-bedrijven). Nu hierover
overeenstemming is bereikt tussen NVB, NBOV, FNV en CNV, zijn beide cao’s bij
het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid aangemeld. Tevens is voor
beide cao’s een algemeenverbindendverklaring aangevraagd. Daarna zal de sociaal
fonds-premie-inning worden opgestart voor de twee nieuw opgerichte sociale
fondsen voor industrie en ambacht.

Natuurlijk is hiermee niet alles in één keer geregeld voor de ruim 3000
bakkerijlocaties. Er zullen de komende tijd ongetwijfeld vragen komen
over de indeling van een bakkerij in de industriéle dan wel ambachte-
lijke sector. Om die vragen te kunnen beantwoorden, hebben de vier
organisaties een commissie Werkingssfeer opgericht. Deze onafhan-
kelijke commissie beoordeelt casussen over de indeling en bepaalt of
de betreffende bakkerij ambachtelijk dan wel industrieel is. Dit maakt
duidelijk dat de twee bakkerijsectoren nog steeds nauw met elkaar
verwant zijn. Er is namelijk geen scherpe, rechte scheidingslijn tussen
industrie en ambacht. Tevens blijven bakkerijen zich in de loop van
de tijd ontwikkelen. Daarom moeten beide bakkerijsectoren blijven
samenwerken om de belangen van de gehele bakkerijsector goed en
effectief te behartigen. ®
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